
&ƌĂ͗��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�,ĂŵŵĞƌŶĞƐ
^ĞŶĚƚ͗�ĨƌĞĚĂŐ�ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�Ŭů͘�Ϭϵ͗ϱϵ
dŝů͗�,ĊŬŽŶ�&ŝŶƐƚĂĚ
<ŽƉŝ͗�,ĂůǀĂƌĚ͘>ĂĞŐƌĞŝĚΛŬƐ͘ŶŽ͖�dŽƌŝůĚ͘&ĂŐĞƌďĞŬŬΛŬƐ͘ŶŽ͖�ŽǇǀŝŶĚ͘ƌĞŶƐůŽΛŬƐ͘ŶŽ͖�
ďũĂƌƚĞ͘ďƵĂŶĞƐΛŬǇƐƚǀĞƌŬĞƚ͘ŶŽ͖�ƚŚŽƌ͘ŵĞƐƐĞůΛŬǇƐƚǀĞƌŬĞƚ͘ŶŽ͖�ƉŽƐƚŵŽƚƚĂŬΛƐĚ͘ĚĞƉ͘ŶŽ
�ŵŶĞ͗�&ǁĚ͗�sĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌ

,Ğŝ

^Ğ�ŽƉƉŬůĂƌŝŶŐ�ĨƌĂ�^ũƆĨĂƌƚƐĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĞƚ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ŵĞĚ�ŽŐ�ƵƚĞŶ����ŵĞƌŬŝŶŐ͘
>ŽǀůŝŐ�ŝŵƉŽƌƚĞƌƚĞ�ŽŐ�ƐŽůŐƚĞ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐƚĂŶĚƵƉ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ�Ğƌ�ĨƵůůƚ�ůŽǀůŝŐ�Ċ�ďĞŶǇƚƚĞ�ŝ�EŽƌŐĞ�
ƐůŝŬ�ǀŝ�ƐĞƌ�ĚĞƚ͘
sŝ�ďĞƌ�Žŵ�Ăƚ�ĚƵ�ƐĞƌ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ŽŐ�ǀŝĚĞƌĞĨŽƌŵŝĚůĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ƚŝů�ĚĞ�ŝŶƐƚĂŶƐĞƌ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�
ŵŽƚ͕�ŐũĞƌŶĞ�ŶĂƐũŽŶĂůƚ�ƐůŝŬ�ĚƵ�ƉƌĂƚĞƚ�Žŵ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ͘
�Ŷ�ƉƌĞƐŝƐĞƌŝŶŐ�ƌƵŶĚƚ�ĚĞƚƚĞ�ŽŐ�ĚĞŶ�ŶŽĞ�ŵŝƐǀŝƐĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ƐŽŵ�ďůĞ�Őŝƚƚ�ƉĊ�<^�ƐĞŵŝŶĂƌĞƚ�Žŵ�
ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌ�ďƆƌ�ŵƵůŝŐĞŶƐ�ŽŐƐĊ�ƐĞŶĚĞƐ�<^�ŽŐ�ďůŝƌ�ƉƌĞƐŝƐĞƌƚ�Ăǀ�<^�ƉĊ�ĚĞƌĞƐ�ŶǇŽƉƉƌĞƚƚĞĚĞ�
ͨsĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌ�ŶĞƚƚǀĞƌŬͩ͘
^ŬƵůůĞ�ĚĞƌĞ�ǀčƌĞ�ƵĞŶŝŐ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ǀŝ�ĞŶ�ƚŝůďĂŬĞŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ĚĞƚƚĞ͘

sŝ�ĨŽƌƐƚĊƌ�Ăƚ�ƉŽůŝƚŝĞƚ�ŚĂƌ�ĨƵůů�ƌĞƚƚ�ŽŐ�ƉůŝŬƚ�ƚŝů�Ċ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ�ĂůůĞ�ƚǇƉĞƌ�ĨĂƌƚƆǇĞƌ�ƉĊ�ƐũƆĞŶ͘
DĞŶ�ǀŝ�ŚĊƉĞƌ�Ăƚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞŶĚĞ�ďĞƚũĞŶƚĞƌ�ďůŝƌ�ŽƉƉĚĂƚĞƌƚ�ƉĊ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�ŽŐ�Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ĨĊƌ�
ĨůĞƌĞ�ĞƉŝƐŽĚĞƌ�ĚĞƌ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƚƌƵĞƚ�ŵĞĚ�ŬŽŶĨŝƐŬĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂƌƚƆǇ�ŽƐǀ�ŐƌƵŶŶĞƚ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ����ŵĞƌŬŝŶŐ�ŽƐǀ͘
/�ƉƌĂŬƐŝƐ�ďĞƚǇƌ�ĚĞŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶĞŶ�Ăƚ�ĂůůĞ ƐƚĂŶĚƵƉ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�Ğƌ�ůŽǀůŝŐĞ�Ċ�ďƌƵŬĞ�ƐůŝŬ�ǀŝ�ƐĞƌ�ĚĞƚ͕�
ƐĂŵŵĞ�ŚǀŝůŬĞŶ�ĊƌƐŵŽĚĞůů�ĞůůĞƌ�ƚǇƉĞ͕�ĚĞƚƚĞ�ŵĞĚ�ƵƚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�Ăƚ�ĚĞ�Ğƌ�ůŽǀůŝŐ�ŝŵƉŽƌƚĞƌƚ͘
�Ğƚ�ƐĂŵŵĞ�ǀŝů�ŝ�ƉƌĂŬƐŝƐ�ŐũĞůĚĞ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ�ƚǇƉĞƌ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ͘
^ŬƵůůĞ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ċ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ�Žŵ�ĞŶŬĞůƚĞ�ĨĂƌƚƆǇĞƌ�Ğƌ�ŝŵƉŽƌƚĞƌƚ�ƉĊ�ƌŝŬƚŝŐ�ŵĊƚĞ�ďĞƌ�ǀŝ�Žŵ�Ăƚ�
ƉŽůŝƚŝĞƚ�ďĞŶǇƚƚĞƌ�ƐĞŐ�Ăǀ�ĚĞŶ�ĞƵƌŽƉĞŝƐŬĞ�ŶĞƚƚƐŝĚĞŶ�ĨŽƌ�Ċ�ƐũĞŬŬĞ�ĐŚĂƐƐŝƐŶƵŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ƉƌŽĚƵƐĞŶƚĞƌ�
ŽŐ�ŝŵƉŽƌƚƆƌĞƌ�Ğƌ�ŬŶǇƚƚĞƚ�ƚŝů�ŽŐ�ƉŽůŝƚŝĞƚ�ŚĂƌ�ĨĊƚƚ�ƚŝůŐĂŶŐ�ƚŝů�ĨůĞƌĞ�ŐĂŶŐĞƌ͘
^ŬƵůůĞ�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝƐĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŵŽĚĞůůĞƌ�ŵĞƌŬĞƚ�ƐŽŵ�ΗƌĂĐŝŶŐ�ŽŶůǇΗ�ŽƐǀ�ƚĂ�ŐũĞƌŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƐĊ�
ŬĂŶ�ǀŝ�ŚũĞůƉĞ�ƚŝů�ŵĞĚ�ĚĞƚƚĞ͘

sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ƉƌĞƐŝƐĞƌĞ�Ăƚ�EŽƌŐĞƐ�DŽƚŽƌƐƉŽƌƚĨŽƌďƵŶĚ�ŶĊ�ŚĂƌ�ĨŽƌƐůĂŐ�ƚŝů��ĊƚƐƉŽƌƚĨŽƌƐŬƌŝĨƚ�ŝŶŶĞ�ƚŝů�
ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ŚŽƐ�^ĂŵĨĞƌĚƐĞůƐĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚĞƚ͕�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŬũƆƌŝŶŐ�ŵĞĚ��ƋƵĂďŝŬĞ�ďůŝƌ�ƌĞŐƵůĞƌƚ͘

&KULVWLDQ�+DPPHUQHV
>ĞĚĞƌ�EŽƌŐĞƐ�sĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĨŽƌďƵŶĚ
%M¡UD��
�����%RVEHUJ
7/)���������������
FKULVWLDQ�KDPPHUQHV#YDQQVFRRWHUQRUJH�QR

sŝĚĞƌĞƐĞŶĚƚ�ŵĞůĚŝŶŐ͗

)UD� 6WLDQ�/XQGHJDDUG��VWLDQ�OXQGHJDDUG#VMRIDUWVGLU�QR!
(PQH� 9HGU¡UHQGH�EUXN�DY�YDQQVFRRWHU
'DWR� ���VHSWHPEHU������NO�����������&(67



7LO� 1RUJHV�9DQQVFRRWHUIRUEXQG�
�FKULVWLDQ�KDPPHUQHV#YDQQVFRRWHUQRUJH�QR!

,Ğŝ

��ͲŵĞƌŬŝŶŐ�Ăǀ�ĨƌŝƚŝĚƐĨĂƌƚƆǇ�ŽŐ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ƌĞŐƵůĞƌĞƐ�Ăǀ ĨŽƌƐŬƌŝĨƚ�ϭϱ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ�Ŷƌ͘�
ϯϱ�Žŵ�ƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ�ŽŐ�ŽŵƐĞƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨƌŝƚŝĚƐĨĂƌƚƆǇ�ŽŐ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ŵǀ͘ dŝĚůŝŐĞƌĞ�
ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞƌ�Ğƌ�ǀĞĚůĂŐƚ͘

KƉƉŚĞǀĞƚ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚ�ϭϰ͘�ũƵŶŝ�ϭϵϵϲ�Ŷƌ͘�ϱϴϬ�Žŵ�ƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ�ŽŐ�ŽŵƐĞƚŶŝŶŐ�ŵ͘ǀ͘�Ăǀ�
ĨƌŝƚŝĚƐĨĂƌƚƆǇ�ǀĂƌ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶ�ƐŽŵ�ƌĞŐƵůĞƌƚĞ���ͲŵĞƌŬŝŶŐ�Ăǀ�ĨƌŝƚŝĚƐĨĂƌƚƆǇ͘�
&ŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶ�ƚƌĊĚƚĞ�ŝ�ŬƌĂĨƚ�ϭϲ͘�ũƵŶŝ�ϭϵϵϲ�ŽŐ�ďůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ϭϲ͘�ũƵŶŝ�ϭϵϵϴ͘�/�ĚĞŶŶĞ�
ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶƐ Α�ϯ�ďŽŬƐƚĂǀ�Ě�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŬƐƉůŝƐŝƚƚ�ŶĞǀŶƚ�Ăƚ�ŵŽƚŽƌĚƌĞǀŶĞ�ďƌĞƚƚ͕�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�
ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŵŽƚŽƌĚƌĞǀŶĞ�ĨĂƌƚƆǇ�Ğƌ�ƵŶŶƚĂƚƚ�ĨƌĂ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĂůƚƐĊ�ŝŬŬĞ�
ŬƌĂǀ�ƚŝů�Ċ���ͲŵĞƌŬĞ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�ƚŝů�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶ͘�<ƌĂǀ�ƚŝů���Ͳ
ŵĞƌŬŝŶŐ�Ăǀ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ŬŽŵ�ĨƆƌƐƚ�ĚĂ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚ�ϮϬ͘�ĚĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϰ�Ŷƌ͘�ϭϴϮϬ�ƚƌĊĚƚĞ�ŝ�
ŬƌĂĨƚ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϬϱ͘�&Žƌ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ďůĞ�ĚĞŶŶĞ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶ�ŐũŽƌƚ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�ĨƌĂ�ϭ͘�
ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϬϲ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ĂůƚƐĊ�ďĂƌĞ�ǀčƌƚ�ŬƌĂǀ�ƚŝů�Ċ���ͲŵĞƌŬĞ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌ�ƐŝĚĞŶ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�
ϮϬϬϲ͘�&Ɔƌ�ĚĞƚƚĞ�ƚŝĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�Ĩƌŝƚƚ�ŽŵƐĞƚƚĞƐ�ƵƚĞŶ���ͲŵĞƌŬŝŶŐ͘��ůůĞ�
ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŵŽƚŽƌĚƌĞǀŶĞ�ĨĂƌƚƆǇ�ƐŽŵ�Ğƌ�ƐĂƚƚ�ƉĊ�ŵĂƌŬĞĚĞƚ�ŝ�
EŽƌŐĞ�ĨƆƌ�ϮϬϬϲ�ŬĂŶ�Ĩƌŝƚƚ�ŽŵƐĞƚƚĞƐ�ƵƚĞŶ�Ăƚ�ĚĞ�Ğƌ���ͲŵĞƌŬĞƚ͘

/�ŐũĞůĚĞŶĚĞ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚ�Ğƌ�ĨƌŝƚŝĚƐĨĂƌƚƆǇ�ŽŐ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ƐŽŵ�ƵƚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�Ğƌ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�
ƉĊ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞ�ŽŐ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŵĞƌŬĞƚ�ƐŽŵ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞĨĂƌƚƆǇ�Ăǀ�ƉƌŽĚƵƐĞŶƚĞŶ�ƵŶŶƚĂƚƚ�
ĨƌĂ�ŬƌĂǀ�Žŵ���ͲŵĞƌŬŝŶŐ�ũĨ͘�Α�Ϯ�;ϭͿ�ďŽŬƐƚĂǀ�Ă�ŽŐ�;ϮͿ�ďŽŬƐƚĂǀ�Ă�ŝͿ͘

&ŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌƐƐƵďũĞŬƚĞƌ�Ğƌ�ŵĂƌŬĞĚƐĚĞůƚĂŬĞƌŶĞ�ƉƌŽĚƵƐĞŶƚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ͕�
ŝŵƉŽƌƚƆƌ�ŽŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚƆƌ�ƐĂŵƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ŝŵƉŽƌƚƆƌ͘��ŝƐƐĞ�ĂŬƚƆƌĞŶĞ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�
ŬƵŶ�Ğƌ�ůŽǀůŝŐĞ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�ƐŽŵ�ƐĞƚƚĞƐ�ƉĊ�ŵĂƌŬĞĚĞƚ͘�&ŽƌďƌƵŬĞƌĞŶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ŝ�
ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶ͘��ĂŐůŝŐ�ƉƌŝǀĂƚ�ďƌƵŬ�ŽŵĨĂƚƚĞƐ�ŝŬŬĞ�Ăǀ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶ͕�ŽŐ�ĚĞƚƚĞ�
ƌĞŐĞůǀĞƌŬĞƚ�ŬĂŶ�ĚĞƌŵĞĚ�ŝŬŬĞ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ĨŽƌ�Ċ�ŚŝŶĚƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌďƌƵŬĞƌ�ŝ�Ċ�ďĞŶǇƚƚĞ�Ğƚ�
ƉƌŽĚƵŬƚ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƐĂƚƚ�ůŽǀůŝŐ�ƉĊ�ŵĂƌŬĞĚĞƚ͘��Ŷ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ŵĞƌŬĞƚ�Ăǀ�
ƉƌŽĚƵƐĞŶƚĞŶ�ƐŽŵ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞĨĂƌƚƆǇ�Ğƌ�ůŽǀůŝŐ�Ċ�ŽŵƐĞƚƚĞ�ƐĞůǀ�Žŵ�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�Ğƌ���Ͳ
ŵĞƌŬĞƚ͘�&ŽƌƐŬƌŝĨƚ�Žŵ�ƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ�ŽŐ�ŽŵƐĞƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨƌŝƚŝĚƐĨĂƌƚƆǇ�ŽŐ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ŵǀ͘�
ƌĞŐƵůĞƌĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚǀĞŵ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ďĞŶǇƚƚĞ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞĨĂƌƚƆǇ�ĞůůĞƌ�ŚǀŽƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞĨĂƌƚƆǇ�ŬĂŶ�ďĞŶǇƚƚĞƐ͘

�ƌƵŬ�Ăǀ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ƌĞŐƵůĞƌĞƐ�ŵĞĚ�ŚũĞŵŵĞů�ŝ�ůŽǀ�Žŵ�ĨƌŝƚŝĚƐͲ ŽŐ�ƐŵĊďĊƚĞƌ�
;ƐŵĊďĊƚůŽǀĞŶͿ͕ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůŽǀĚĂƚĂ͘ŶŽͬĚŽŬƵŵĞŶƚͬE>ͬůŽǀͬϭϵϵϴͲϬϲͲϮϲͲϰϳ͘

KƉƉŚĞǀĞƚ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚ�Ϯϭ�͘�ũƵŶŝ�ϮϬϭϯ�Ŷƌ͘�ϳϬϭ�Žŵ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌ�ŽŐ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŚĂĚĚĞ�
ŝ�Α�ĨƆƌƐƚĞ�ůĞĚĚ�ĨŽƌďƵĚ�ŵŽƚ�ďƌƵŬ�Ăǀ�ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ŽŐ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŵŽƚŽƌĚƌĞǀŶĞ�ĨĂƌƚƆǇ�
ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ���ͲŵĞƌŬĞƚ͘�/�Α�ϳ�ďŽŬƐƚĂǀ�Ě�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ƵŶŶƚĂŬ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƚ�ƚƌĞŶŝŶŐƐͲ ŽŐ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŬũƆƌŝŶŐ͘��ĞŶŶĞ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶ�ǀĂƌ�ĨĂƐƚƐĂƚƚ�Ăǀ�<ůŝŵĂͲ ŽŐ�ŵŝůũƆĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚĞƚ͘

EĊƌ�ĚĞŶŶĞ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚĞŶ�Ğƌ�ŽƉƉŚĞǀĞƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ůĞŶŐĞƌ�ĨŽƌďƵĚ�ŵŽƚ�Ċ�ďƌƵŬĞ�
ǀĂŶŶƐĐŽŽƚĞƌĞ�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ���ͲŵĞƌŬĞƚ͘��Ğƚ�ĨŝŶŶĞƐ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ƌĞŐůĞƌ�Žŵ�ďƌƵŬ�
ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƚƌĞŶŝŶŐƐͲ ŽŐ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŬũƆƌŝŶŐ͘��ĞŶ�ĞŶĞƐƚĞ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞŶ�ƐŽŵ�
ƌĞŐƵůĞƌĞƌ�ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŬũƆƌŝŶŐ�Ğƌ�Α�ϲ�ŝ�ĨŽƌƐŬƌŝĨƚ�Žŵ�ŬƌĂǀ�ƚŝů�ŵŝŶƐƚĞĂůĚĞƌ�ŽŐ�
ďĊƚĨƆƌĞƌďĞǀŝƐ�ŵǀ͘�ĨŽƌ�ĨƆƌĞƌ�Ăǀ
ĨƌŝƚŝĚƐďĊƚ͕ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůŽǀĚĂƚĂ͘ŶŽͬĚŽŬƵŵĞŶƚͬ^&ͬĨŽƌƐŬƌŝĨƚͬϮϬϬϵͲϬϯͲϬϯͲϮϱϵ͘��ĞŶŶĞ�
ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞŶ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ϭϯ�Ċƌ�ŽŐ�ŽƉƉŽǀĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŚŝŶĚƌĞƚ�Ăǀ�



ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞŶ�Žŵ�ŵŝŶƐƚĞĂůĚĞƌ�ŝ�Α�ϱ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƚƌĞŶŝŶŐƐͲ ĞůůĞƌ�
ŬŽŶŬƵƌƌĂŶƐĞŬũƆƌŝŶŐ͘

^ůŝŬ�ƐŝƚƵĂƐũŽŶĞŶ�Ğƌ�ŝ�ĚĂŐ�ĞŶĚĞƌ�ŵĂŶ�ŽƉƉ�ŵĞĚ�Ċ�ďĞŶǇƚƚĞ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞŶĞ�
ŝ�ůŽǀ�Žŵ�ĨƌŝƚŝĚƐͲ ŽŐ�ƐŵĊďĊƚĞƌ�;ƐŵĊďĊƚůŽǀĞŶͿ͘�&Žƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�Α�ϮϮ�Žŵ�ďĞƐŬǇƚƚĞůƐĞ�Ăǀ�
ƐŝŬŬĞƌŚĞƚĞŶ�ŽŐ�ŚĞůƐĞŶ�ƚŝů�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�Žŵ�ďŽƌĚ�ŽŐ�Α�Ϯϰ�Žŵ�Ăƚ�ĞŶ�ĨƌŝƚŝĚƐďĊƚ�ƐŬĂů�ŶĂǀŝŐĞƌĞƐ�
ƐůŝŬ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŽƉƉƐƚĊƌ�ĨĂƌĞ�ĨŽƌ�ůŝǀ�ŽŐ�ŚĞůƐĞ͕�ŵŝůũƆ�ĞůůĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�ǀĞƌĚŝĞƌ͘

DĞĚ�ŚŝůƐĞŶ


